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Пояснительная записка 

 

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Гимназия №1 города Новопавловска», Кировский муниципальный 

район, Ставропольский край (далее – Программа или Программа развития) является 

стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития 

школы на период с 2024 года до 2029 года в логике современной государственной 

образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного 

учреждения.  

Программа подготовлена рабочей группой школы.  

В программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы 

главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, 

представлены меры по изменению содержания и организации образовательного 

процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание 

условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и 

эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном 

обществе. 

Программа является инструментом управления, развитием образовательного 

процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления 

развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных 

на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного 

российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся 

социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада 

школы как действующей модели гражданского общества. 
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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Гимназия №1 города Новопавловска» 

Документы, 

послужившие основанием 

для разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012  №  273-ФЗ  (с  

изменениями и дополнениями); 

 Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О 

внесении изменений  в  Федеральный  закон  

«Об  образовании в Российской Федерации» по 

вопросам воспитания обучающихся»; 

 Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования»; 

 Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования» (с 

изменениями и дополнениями); 

 Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях  прав  ребенка  в  

Российской  Федерации» (с изменениями и 

дополнениями); 

 Федеральный  закон  от  28  июня  2014  г.  №  

172-ФЗ 

«О стратегическом планировании в Российской 

Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

 Распоряжение  Правительства  Российской  

Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия 

развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года»; 

 Постановление Правительства Российской 

Федерации от 12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) 

«О реализации мероприятий федеральных целевых 

программ, интегрируемых в отдельные 

государственные программы Российской 

Федерации»; 

 Основы государственной молодежной политики до 

2025 года, утверждены распоряжением 
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Правительства РФ от 29.11.2014; 

Цель  

Построение образовательного пространства для 

всестороннего развития личности обучающихся с 

учетом их способностей и интересов, создание 

оптимальных условий для получения обучающимися 

качественного образования, сохранения здоровья, 

успешной самореализации в различных видах 

деятельности и осознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 непрерывное совершенствование качества 

образования через обеспечение равных возможностей 

для всех обучающихся и конструирование 

мотивирующей образовательной среды; 

 создание условий для самоопределения и 

социализации обучающихся на основе социокультурных, 

духовно- нравственных ценностей и принятых в 

российском обществе правил и норм поведения в 

интересах человека, семьи, общества и государства, 

формирование у обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников 

Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к 

культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, 

природе и окружающей среде; 

 создание условий для развития обучающихся 

(интеллект, талант, личность); 

 создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и 

выбору жизненного пути; 

 создание условий для сохранения и укрепления 

физического и эмоционального здоровья обучающихся, 

организации отдыха детей; 

 поддержка учительства, создание условий для 

постоянного профессионального развития, в том числе 

на основе адресного методического сопровождения; 

 создание и совершенствование комфортного и 

безопасного школьного климата; 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, 

социальному заказу, возможностям и потребностям 
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обучающихся. 

 Расширился перечень дополнительных 

образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. Большинство учащихся включено в 

систему дополнительного образования школы. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой 

аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

 Выросло количество и масштабы социально-

позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

 Педагоги овладели цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

 Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют 

друг друга  учебный процесс и внеурочная 

деятельность; 

 Школа и семья – активные соучастники процесса 

социализации, выбора профессионального и 

жизненного пути, формирования мировоззрения; 

 Расширение партнерских отношения/ сетевое 

взаимодействие: заключение договора с 

профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями округа 

 Отсутствуют замечания со стороны органов контроля 

и надзора в сфере образования. 

 Функционирует система воспитания, которая 

соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 

учащихся и родителей  

 В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

 100% педагогов обучилось по программам для работы 

с детьми с ОВЗ. 

 Увеличение количества педагогов, охваченных 

участием в профессиональных конкурсах; 

 Увеличение количества обучающихся - участников 

открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет 

в будущее» или иных аналогичных по возможностям, 

функциям и результатам проектов, направленных на 
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раннюю профориентацию; 

 Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных 

объединений на базе образовательной организации; 

 Увеличение количества обучающихся, имеющих знак 

ГТО, подтвержденный удостоверением, 

соответствующий его возрастной категории; 

 Увеличение количества родителей, удовлетворенных 

качеством и полнотой образования и воспитания 

своих детей 

Сведения о разработчиках 

Мельниченко Ирина Анатольевна, директор 

Денисова Марина Юрьевна, заместитель директора 

Павельева Ольга Викторовна, заместитель директора 

Григорян Альвина Генадиковна, заместитель директора 

Период реализации 2024-2029 годы 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

(сентябрь 2024 – декабрь 

2024) 

сентябрь 2024г. - декабрь  2024г. 

Выявление    перспективных     направлений    

развития     МБОУ «Гимназия №1 г. Новопавловска» и 

моделирование его нового качественного состояния, 

создание условий для реализации программы: 

 прохождение самодиагностики по 8 

направлениям Школа Минпросвещения России; 

 постановка цели и задач программы развития; 

  решение проблем материально-

технического  и нормативно-методического 

обеспечения; 

 апробация инновационных процессов в

 области  образования и воспитания; 

 внедрение целевых проектов. 

Внесение необходимых изменений в локальные акты. 

II этап – реализация 

(январь 2025 – март 

2029) 

январь 2025 – март 2029 гг. 

Реализация целевых проектов, направленных на 

развитие образовательной организации, которая станет 

центром образования, воспитания и творчества, 

всестороннего развития личности ребенка. 

III этап – обобщающий 

(апрель 2029-август 

апрель 2029г. - август 2029г. 

Рефлексивный анализ и принятие
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2029)  управленческих решений по перспективе развития 

организации. 

Обобщение результатов деятельности обучающихся и 

педагогов.  

Распространение инновационных разработок школы. 

Анализ достигнутых результатов. 

Определение перспектив дальнейшего развития школы, 

постановка новых задач. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга  составляется аналитический отчет. 

Корректировка программы осуществляется 

Педагогическим советом школы, Управляющим 

Советом школы. 

Управление реализацией программы осуществляется 

директором. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Гимназия №1 города Новопавловска» (МБОУ 

«Гимназия №1 г. Новопавловска» 

2. Дата основания:  01 сентября 1973 год. 

3. ИНН: 2609013962 

4. Функции и полномочия Учредителя образовательной 

организации исполняет управление образования 

администрации Кировского муниципального района 

Ставропольского края 

5. Лицензия 2609013962 от 22 декабря 2015 года приказ № 

1315 

6. Юридический адрес: 357300, Ставропольский край, 

Кировский район, г. Новопавловск, ул. Комсомольская, 75 

    Фактический адрес: 357300, Ставропольский край, 

Кировский район, г. Новопавловск, ул. Комсомольская, 75 

 7. Контакты:  

телефон (887938)3-11-01,  

адрес электронной почты gimnaziya-1@mail.ru,  

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: 

https://gimn1-novopavlovsk-r07.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся – 625 из них: 

1-4 классы – 249 человек, 

5-9 классы – 335 человек, 

10-11 классы -41 человек. 

В гимназии обучаются 17 обучающихся с ОВЗ и 13 детей-

инвалидов. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление образовательной организацией осуществляется на 

основе  сочетания принципов единоначалия и 

коллегиальности. 

В гимназии сформированы и действуют коллегиальные 

органы: 

- Общее собрание работников, 

- Управляющий совет, 

- Педагогический совет, 

- методический совет, 

- общешкольный родительский комитет, 

- Совет обучающихся. 

Сведения о реализуемых образовательных 

программах, образовательных технологиях, особенностях 

обучения, воспитания и дополнительного образования: 

Образовательное учреждение в соответствии с Уставом 

осуществляет следующие основные виды деятельности:  

mailto:gimnaziya-1@mail.ru
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 реализация основных программ начального общего, 

основного общего, среднего общего образования;  

 реализация адаптированных образовательных программ 

начального общего, основного общего, среднего общего 

образования для детей с ограниченными возможностями 

здоровья;  

 реализация дополнительных общеразвивающих 

программ спортивно – оздоровительной, духовно – 

нравственной, социальной, обще интеллектуальной и 

общекультурной направленностей, предусмотренных 

федеральными государственными образовательными 

стандартами;  

 предоставление специальных условий обучения детей с 

ограниченными возможностями здоровья, детей-

инвалидов;  

 обучение детей на дому, в том числе индивидуальное 

обучение больных детей на дому;  

 предоставление психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи; 

 организация труда, отдыха и оздоровления обучающихся 

в каникулярное время (организация работы лагеря с 

дневным пребыванием детей, работы трудовых 

объединений);  

 проведение промежуточной и итоговой аттестации для 

экстернов. 

Информационное развитие школы: 

В рамках федерального проекта «Цифровая 

образовательная среда» национального проекта 

«Образование» школа получила информационно-

коммуникационное оборудование: ноутбуки, 

многофункциональные устройства. 

На основе требований федеральных государственных 

образовательных стандартов и учета специфики работы 

образовательных организаций можно выделить следующие 

основные компоненты ЦОС: 

1. Официальный сайт школы обеспечивает 

информационно-методическую поддержку образовательного 

процесса. 

2. Электронная почта обеспечивает информационно-

методическую поддержку образовательного процесса. 

3. Электронный журнал обеспечивает планирование 

образовательного процесса и его ресурсного обеспечения, 

мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного 

процесса. 

4. Система электронного документооборота  обеспечивает 
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современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, 

обработки, хранения и представления информации. 

5. Подключение к сети Интернет во всех учебных 

кабинетах. 

Формируется система поддержки пользователей 

компьютерной  техники. 

Информационно-коммуникационные технологии 

сопровождают учебную, внеурочную деятельность, 

дополнительное образование такими способами как: 

- подготовка печатных раздаточных материалов к урокам; 

- мультимедийное сопровождение учебного материала; 

- интерактивное и дистанционное обучение; 

- контроль уровня знаний с использованием тестовых 

заданий; 

- использование на уроках интернет-ресурсов; 

- участие обучающихся в дистанционных конкурсах, 

олимпиадах и другое. 

Доля педагогов, владеющих и применяющих ИКТ в учебном 

процессе, составляет 100%. В гимназии создана локальная 

сеть, позволяющая объединить и систематизировать 

внутришкольные информационные ресурсы, обеспечить 

беспрепятственный доступ в сеть Интернет для любого 

пользователя со своего рабочего места. Материально – 

техническая база позволяет изменить подходы к 

преподаванию учебных предметов, повысить качество 

образования и мотивацию к учебе у обучающихся.  

В  2024 году в образовательной организации в рамках 

реализации программы Школа Минпросвещения  России 

проведен капитальный ремонт.  

В гимназии функционируют  

- 2 кабинета информатики; 

- 39 учебных кабинетов, из них оборудованы интерактивными 

досками – 16, имею проктор – 15, оснащены компьютером – 

34. 

- 1 современный спортивный зал, 

- 1 медицинский кабинет (в том числе процедурный), 

оснащённые оборудованием в строгом соответствии с 

лицензионными требованиями, 

- актовый зал на 90 мест, 

- школьная столовая на 120 посадочных мест. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Школа работает в 

режиме пятидневной учебной недели. Уроки для 

обучающихся 1-11 классов начинаются  в 8.30. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников - 44,  

количество педагогических работников - 30,  
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количество учителей - 28;  

педагог-психолог - 1,  

 социальный педагог - 1, 

педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию 

– 12 (40%), 

педагогов, имеющих первую квалификационную категорию – 

8 (26%) 

педагогов, имеющих ведомственные награды – 6 (20%), 

доля работников с высшим образованием – 80%, 

количество молодых специалистов – 1 (3%). 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

В целях осуществления социального партнерства по 

реализации воспитательных программ гимназия  

сотрудничает с ДК им. С.Романько, городским музеем, 

Детской школой искусств, Детской юношеско-спортивной 

школой.  

Заключен договор о  взаимодействии с Кировской ЦРБ. 

 

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния школы. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

Администрация МБОУ «Гимназия №1 г. Новопавловска»  провела 

самодиагностику по показателям аккредитационного мониторинга Федеральной 

службы по надзору в сфере образования и науки.  

По результатам мониторинга по всем уровням образования пороговое значение 

итогового балла достигнуто. 

Графические результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

Магистральное направление «Знание» - 42 баллов 

Магистральное направление «Здоровье - 18 баллов  

Магистральное направление «Творчество» -23 балла  

Магистральное направление «Воспитание» - 20 баллов  

Магистральное направление «Профориентация» -12 баллов  

Ключевое условие «Учитель. Школьные команды» - 23 баллов  

Ключевое условие «Школьный климат» - 17 балла.  

Ключевое условие «Образовательная среда» - 18 баллов. 
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Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние 

школы, сильные и слабые стороны образовательной организации, направления 

развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное 

принятие управленческих решений. На основе самодиагностики разработан 

портфель проектов для реализации Программы развития. 

 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, углубленном 

уровне.  

- Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из 

других образовательных организаций для 

организации профильного обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам. 

- Использование модульного принципа освоения 

образовательных программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по 

определенному направлению). 

- Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 

- Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

- Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в составлении и 
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компетенций 

педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным учебным 

планам. 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

- Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

- Повышение мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля 

обучения.   

- Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей развития. 

- Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей персонализации 

образовательной деятельности. 

Недостаточная 

материально-техническая 

база, нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

- Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного доп.образования, 

вузами, технопарками, и т. д. по использованию 

материально-технической базы. 

- Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 

источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

- Актуализация требований ЛНА (Положение об 

организации профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

- Проведение самообследования ресурсных 

условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 

организации. 

- Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

- Осуществление экспертизы учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 

- Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 

- Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

- Организация обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся 

к профильному обучению.  

- Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

- Обеспечение профориентационных мер 
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(посещение производственных предприятий, 

организаций социальной сферы, организаций 

высшего и среднего профессионального 

образования), использование различных форматов, 

технологий обучения. 

Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

- Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение. 

Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации профильного 

обучения, в том числе в 

форме ИУП.   

- Обеспечение  профессиональной ориентации и   

предоставление возможности каждому 

обучающемуся проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении  учебных 

предметов, которые необходимы для продолжения 

получения образования и дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, определенных 

Стратегией научно-технологического развития. 

- Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных профилей 

обучения в соответствии с требованиями ФГОС. 

- Предоставление обучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО возможность 

формирования индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные предметы, 

изучаемые на уровне среднего общего образования 

(на базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, курсы по 

выбору обучающихся. 

- Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения (естественно-

научный, гуманитарный, социально-

экономический, технологический, универсальный). 

- Обеспечение формирования индивидуальной 

траектории развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, модулей, темп и 

формы образования), реализация ИУП. 

- Обеспечение возможности индивидуального 

развития обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с учетом 

получения предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на осуществление 

осознанного выбора образовательной программы 

следующего уровня образования и (или) 

направленности. 

- Обеспечение кадровых,  материально-

технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

- Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академических) способностей и возможностей, 

познавательных интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут служить основанием 

для разработки ИУП. 

- Обеспечение вариативности содержания 
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образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

- Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

- Контроль качества  используемых  при 

проведении контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, обеспечение 

включения в измерительные материалы заданий в 

формате ЕГЭ, проверяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения основной 

образовательной программы среднего общего 

образования и элементов содержания для 

проведения единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 

- Контроль соблюдения требований локальных 

актов, регламентирующих формы, порядок и 

периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию обучающихся. 

- Обеспечение проведения процедур внешней 

независимой оценки качества подготовки   

обучающихся. 

- Обеспечение использования технологии 

проведения оценочных процедур в формате 

независимой диагностики (конфиденциальность 

измерительных материалов, проведение оценочной 

процедуры учителем, не работающим в классе, 

присутствие независимого наблюдателя при 

проведении оценочной процедуры, организация 

проверки работ независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

- Развитие культуры академической честности 

обучающихся и педагогических работников. 

Отсутствие системы 

работы школы по 

подготовке к ЕГЭ, в том 

числе обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении».   

- Анализ результативности образовательной 

деятельности, в том числе в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

- Анализ объективности результатов  текущего 

контроля успеваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации обучающихся. 

- Организация экспертизы качества реализуемых 

рабочих программ учебных предметов. 

- Организация  контроля  результативности  

профильного и углубленного  обучения, обучения 

по индивидуальным планам. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

- Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на получение 

медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 
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обеспечения подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали «За 

особые успехи в учении» 

к ЕГЭ. 

- Внедрение менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах  подготовки и 

сопровождения обучающихся,  претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении». 

- Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций,  в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной 

итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования. 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

- Организация выявления способностей, 

склонностей образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 

- Организация выявления запросов и ожиданий 

родителей (законных представителей 

обучающихся. 

- Создание рабочих групп педагогических 

работников для  разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения корректировок 

в программы  курсов внеурочной деятельности. 

- Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 

- Обеспечение мониторинга  качества 

образовательной деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 

- Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 

- Создание материально-технических, 

информационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

- Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

- Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

- Обеспечение обучения на курсах повышения 

квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в 

рамках внеурочной деятельности. 

- Повышение мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

- Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - взаимодействие с 
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помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - использование 

сетевых форм реализации образовательной 

деятельности. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

- Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

- Повышение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 

- Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

- Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

- Обеспечение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в школьном туре ВСОШ. 

- Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

- Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 

- Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

-Осуществление анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

- Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

- Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

- Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 

Недостаток организации - Создание системы работы с одаренными детьми, 
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вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

- Повышение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 

- Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

- Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

- Обеспечение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в школьном туре ВСОШ. 

- Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

- Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 

- Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

- Осуществление анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

- Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

- Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

- Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 

- Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных 

программ. 

- Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами 

образовательной организации. 

- Организация взаимодействия 

общеобразовательной организации с участниками 

образовательных отношений, органами 

государственной власти, местного 

самоуправления, учредителем (собственником), 

общественными и другими организациями, 

представителями СМИ. 

- Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование 
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новых форматов взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных. 

- Организация и координация социального 

партнерства с местным  бизнес-сообществом, 

организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации 

образовательных и досугово-развивающих 

программ, мероприятий и событий. 

- Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

- Создание рабочих групп педагогических 

работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме,  общеобразовательных программ. 

- Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

- Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

- Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

- Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

- Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

- Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

- Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих 
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индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

- Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Создание системы материального и 

нематериального стимулирования педагогических 

работников для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

- Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

- Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

- Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

- Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, 
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позволяющих трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

- Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

- Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

- Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

- Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

- Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

- Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

- Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

- Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

- Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

- Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

- Организация детско-взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

- Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 
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дефицитов у 

педагогических 

работников. 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

- Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

- Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

- Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

- Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 
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физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

- Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

- Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

- Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

- Заключение договоров о реализации программ 
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 программ. дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

- Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

- Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

- Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

- Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе в 

части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

- Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

- Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

- Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

- Организация методического сопровождения 

реализации программ дополнительного 

образования. 

- Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной переподготовки 

по образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

- Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 



27 
 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

- Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

- Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования 

детей). 

- Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

- Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

- Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", планирование 

мероприятий. 

Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

- Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

- Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее 

образование, отвечающее квалификационным 

требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 

- Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

- Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

- Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 
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естественно-научной 

направленностей. 

- При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

- Обеспечить деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

- Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

- Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 

- При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских прочих 

организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

- Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе 

по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

- Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

- Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

- Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

- Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 

- Разработка программы технологического кружка 

в рамках дополнительного образования. 

- Разработка программы технологического кружка 

в рамках внеурочной деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми и 

материально-

техническими ресурсами. 

- Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

- Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-исследовательской), 

инженерно-технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов 

диагностики, мероприятия по сопровождению и 

развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

- Внесение в положение об оплате труда критериев 

стимулирования педагогических работников за 

работу по выявлению, сопровождению и развитию 

детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

- Повышение квалификации педагогов в части 

устранения предметных дефицитов; повышение 



30 
 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

профессионального уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального 

образования для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня.  

- Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

- Привлечение обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки обучающихся 

к конкурсному движению. 

- Разработка локального нормативного акта, 

регламентирующего систему подготовки и 

участию в конкурсном движении. 

- Разработка плана участия обучающихся 

образовательной организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) творческих 

конкурсах, мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, муниципальным 

перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсов, мероприятий. 

- Проведение мониторинга участия обучающихся и 

анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

- Организация работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

- Организация индивидуальной и групповой 

работы учителей-предметников и педагогов 

дополнительного образования с мотивированными 

обучающимися. 

- Обеспечение психолого-педагогической 

поддержки участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

- Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
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дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

- Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

- Обеспечение диверсификации палитры школьных 

творческих объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, не 

позволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений  

- Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

- Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

- Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического обновления 

образовательной среды посредством 

рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования 

возможностей трансформирования, зонирования 
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школьного пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой деятельности. 

- Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

- Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

- Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

- Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

- Создание системы 

мотивирования/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

-Разработка положения о Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к школьным 

творческим 

объединениям. 

- Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания единого 

образовательного пространства. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

- Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в 

образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кружков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

- Обеспечение информирования родителей о 
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положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не учитываются 

интересы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

- Изучение интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

- Организация школьных творческих объединений 

с учетом интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

- Разработка программ внеурочной деятельности 

разных направлений. 

- Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей. 

- Организация рекламной кампании. 

- Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, 

правилами работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

- Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

- Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих 

объединениях. 

- Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование школьных 

творческих объединений. 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Недостаточно 

сформирована система 

работы административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

- Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

- Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

- Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 

- Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в части организации 

реализации программы 

- Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя руководителя 

в части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 
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краеведения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

- Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

- Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской 

помощи. 

- Оптимизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

- Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

- Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного туризма. 

- Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 

- Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и школьному 

туризму; - организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному туризму; - 

организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими 

программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 

- Организация систематического 

административного контроля реализации программ 

краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

- Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора экономики с 

целью получения первой профессии одновременно 

с общим образованием. 

- Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

- В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней 
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открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального 

образования. 

Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

- Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

- Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 

- Организация  мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка труда. 

- Организация  мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

- Анализ условий (инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

- Организация разработки/корректировки 

программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих с 

целью дальнейшей реализации их в школе. 

- Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации данных 

программ. 

- Организация административного контроля за 

реализацией программ. 

- Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

- Создание  в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; наличие 

в ОО системы поощрений педагогов, работающих 

в данном направлении. 

- Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 
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квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастерству. 

- Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

- Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

- Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

- Обеспечение на региональном уровне увеличения 

охвата обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

- Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

- Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

- Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

- Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, повышение 

мотивации педагогических работников к 
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прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

- Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

- Разработка программы наставничества, в том 

числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических 

работников. 

- Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностики,  разъяснении ее роли 

в снижении уровня профессиональных дефицитов, 

ее влияния на дальнейшее профессиональное 

развитие. 

- Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). 

- Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 

- Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

- Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

- Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

- Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

- Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

- Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формировании ИОМ 

педагога. 

- Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 

- Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 
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образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

- Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

- Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

- Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением. 

- Разработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 

- Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

- Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года). 

- Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних 

года. 

- Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

по инструментам ЦОС региональных институтов 

развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

- Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС. 
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- Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности 

педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

- Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

- Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 

- Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

- Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

- Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

- Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 

- Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

- Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 

- Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

- Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального стимулирования 

участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
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- Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении. 

- Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических 

работников. 

- Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 

- Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих 

кадров до 35 лет в первые три года работы. 

- Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного обучения, 

тренингов по командообразованию). 

- Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

- Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического 

опыта. 

- Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 

- Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 

- Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

- Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 

- Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

- Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

- Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

- Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

- Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

- Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 
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профессиональному конкурсу. 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

- Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

- Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

- Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 

- Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

- Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

не осуществляется их 

тиражирование. 

- Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 

- Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

- Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 

- Разработка  для  педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 

- Организация участия педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

- Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

- Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

- Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 
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Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

- Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-

дефектолог». 

- Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

- Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

- Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

- Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

- Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-логопед». 

- Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

- Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

- Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-логопеда). 

- Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

-Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

- Разработка ЛА: «Положение о применении 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

- Разработка модели цифровой образовательной 

среды образовательной организации на основе 

целевой модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 
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- Разработка проекта по цифровой образовательной 

среде образовательной организации и включение 

всех педагогов и управленческого персонала 

школы к использованию единого доступа к 

образовательным сервисам цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует необходимое 

количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

- Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных компонентов для 

реализации образовательных программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

- Оказание методической помощи, изучение 

методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

- Осуществление мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного взаимодействия, 

пользоваться доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 

- Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  цифровых 

компетенций. 

Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

- Оказание методической помощи педагогическим 

работникам, изучение педагогическими 

работниками  Методических рекомендаций для 

педагогических работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

- Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том 

числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа 

и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

- Обеспечение в рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей  

возможности использования  электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные 

учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, 

коллекции цифровых образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и воспитания 
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различных групп пользователей, представленными 

в электронном (цифровом) виде и реализующими 

дидактические возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует законодательству об 

образовании. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

- Проведение разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями (законными 

представителями). 

- Выработка системы контроля за временными 

нормами электронного обучения. 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

- Назначение администратора ИКОП из числа 

педагогических работников образовательной 

организации для сопровождения и координации 

процессов внутри образовательной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

- Издание приказа о назначении ответственного 

лица за регистрацию на платформе Сферум, 

направление официальной заявки. 

- Обеспечение перевода информационно-

коммуникативной деятельности на платформу 

Сферум. 

Не организовано обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей платформы 

Сферум организации 

образовательной 

деятельности.  

- Проведение методических семинаров и 

обучающих практикумов для педагогов по работе 

на платформе Сферум. 

- Проведение мастер-классов, открытых занятий с 

обучающимися с использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и дополнения 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

- Внесение  соответствующих изменений и 

дополнений по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные 

планы в части используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

- Информирование обучающихся и их родителей 

(законных представителей)  об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 
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Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном процессе 

и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

- Размещение на официальном сайте  информации 

об использовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по применению 

цифрового сервиса участниками образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.).  

- Обеспечение использования в управленческом 

процессе   образовательной организации 

функциональных возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение документов, 

информирование участников образовательных 

отношений, проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

- Обеспечение организации педагогическими 

работниками коммуникационного взаимодействия 

с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности (проведение 

- Обеспечение использования педагогическими 

работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных 

занятий, консультаций в дистанционном и 

гибридном формате, коммуникации в чатах с 
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учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

обучающимися и их родителями (законными 

представителями), проведение родительских 

собраний, организация сетевого взаимодействия и 

др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

- Обеспечение использования ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

- Обеспечение создания  в ИКОП Сферум 

сообществ учебных классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных из педагогических 

работников и обучающихся в секциях и кружках, а 

также групп по интересам обучающихся и 

сообществ педагогических работников. 

Педагогические 

работники не включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

- Обеспечение включения педагогических 

работников в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим опытом. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

- Коррекция плана административного контроля. 

Отсутствие 

финансирования 

- Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

 

3.2. Результаты проблемно ориентированного анализа 
 

Магистральное направление: «Знание» 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 
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сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Все выпускники 9 и 

11 классов 

получили 

аттестаты; 

Все педагоги 

школы 

своевременно 

проходят курсы 

повышения 

квалификации, в 

том числе по работе 

по ФОП по 

обновленным 

ФГОС 

 

 

Недостаточный 

уровень 

профессиональной 

компетентности 

педагогов 

Отсутствие сетевых 

форм организации 

обучения 

 

 

 

Переподготовка и 

повышение 

квалификации 

педагогических кадров 

Более активное 

использование широких 

возможностей 

дистанционного 

обучения: обеспечение 

доступности получения 

образования для 

учащихся (независимо от 

места нахождения, 

состояния здоровья, и 

других факторов, 

препятствующих 

традиционному 

обучению), открытость 

образовательных 

ресурсов, их дешевизна, 

организация выполнения 

учащимися домашнего 

задания и 

самостоятельной работы, 

огромные возможности 

для часто болеющих 

детей; 

Низкая мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро меняющееся 

законодательство, 

к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги и родители 

Увеличение доли 

семей с низким 

образовательным 

уровнем 

 

 

Магистральное направление: «Здоровье» 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Наличие в школе 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Единые подходы к 

организации 

горячего питания 

Частота болеющих 

детей 

Нарушение режима 

питания, принципов 

здорового питания 

учащимися вне стен 

школы 

Участие обучающихся 

в сдаче ГТО 

 

Приобретение  

спортивного инвентаря 

Недостаток 

финансирования 

(приобретение 

спортивного 

инвентаря). 

 

Отсутствие 

мотивации 

обучающихся 

Магистральное направление: «Творчество» 

Оценка актуального состояния Оценка перспектив развития  
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внутреннего потенциала с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Дополнительные 

общеобразовательн

ые программы; 

участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

олимпиадах 

Нет сетевых партнеров 

для реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 

Отсутствие программ 

технической 

направленности. 

Дефицит кадров 

Привлечение молодых 

педагогических кадров 

Тесное сотрудничество с 

Домом культуры,  

библиотекой, системой 

дополнительного 

образования, 

находящимися в 

шаговой доступности 

Снижения 

качественного 

уровня проводимых 

мероприятий  

Низкая активность 

учащихся и 

педагогов 

Магистральное направление: «Воспитание» 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Существующие в 

школе традиции и 

программы 

воспитательной 

работы 

Опытные педагоги, 

находящие подход 

к разным детям 

Проблемы 

во взаимодействии 

с некоторыми 

родителями 

 

 

Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством участия в 

ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях 

Много общественных 

молодежных 

объединений 

в макросреде  

 

Увеличение доли 

семей со сложным 

социальным 

положением  

 

Магистральное направление: «Профориентация» 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Работа 

предпринимательск

ого класса. Участие 

в проекте «Билет в 

будущее» 

Отсутствие 

соглашений 

с предприятиями, 

оказывающими 

содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий  

Возможность 

использования 

потенциала родителей и 

предприятий в целях 

профориентации детей;  

Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников  

 

 



49 
 

Ключевое условие: «Учитель. Школьная команда» 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Сплоченный 

педагогический 

коллектив 

Достаточное 

материальное 

стимулирование 

Успешно 

развивается система 

наставничества — 

по итогам 3 лет 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров  

Чрезмерная нагрузка у 

педагогов и как 

следствие нежелание 

участвовать в 

педагогических 

конкурсах 

 

Работа с выпускниками 

школы по выбору 

профессий 

педагогической 

направленности 

Использование онлайн 

обучения при 

организации повышения 

квалификации педагогов 

Небольшое 

количество молодых 

специалистов  

Слабая мотивация 

педагогов к участию 

в обучении. 

Недостаток 

программ обучения, 

которые 

отражали бы все 

актуальные 

изменения 

законодательства 

Ключевое условие:  «Школьный климат» 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Наличие  педагога-

психолога 

Отсутствие в штатном 

расписании 

должностей «педагог-

дефектолог», логопед 

Организация сетевых 

форм работы 

Отсутствие 

финансирования  

Ключевое условие: «Образовательная среда» 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Современная 

материально-

техническая база и 

инфраструктура 

(получено 

техническое 

оборудование в 

рамках ЦОС; 

Наличие 

подключения к сети 

Интернет в каждом 

учебном кабинете 

Большинство 

родителей работают  и 

не имеют 

возможностей 

качественно 

заниматься 

образованием и 

воспитанием детей 

Информационная 

«продвинутость» 

большинства молодых 

родителей делает 

популярной для них 

форму электронного 

общения с педагогами 

посредством чата, сайта 

для повышения уровня 

их педагогической 

просвещенности; 

 

Низкий имидж 

профессии учителя в 

обществе; 

Активное 

использование сети 

Интернет 

обучающимися 

может создавать 

угрозу доступа к 

информации, 

которая 

противоречит 



50 
 

российскому 

законодательству; 

интернет-

зависимость, 

кибербуллинг; 

 

4. Основные направления развития. 
 

1. Магистральное направление «Знание».  

1.1. Обновление рабочих программ ООО и  СОО 

1.2. Организация методической помощи педагогам со стороны более опытных 

и компетентных коллег — в рамках реализации программ наставничества.  

1.3. Организация обучения педагогов в рамках повышения квалификации 

по теме учебно-исследовательской и проектной деятельности 

во внеурочных занятиях.  

1.4. Поиск и привлечение сетевых партнеров, обладающих необходимыми 

ресурсами: других образовательных организаций, в том числе среднего 

профессионального и высшего образования, предприятий и т. д.  

1.5. Поиск и внедрение иных форм взаимодействия с организациями, 

имеющими необходимые ресурсы для реализации курсов внеурочной 

деятельности, программ дополнительного образования. 

2. Магистральное направление «Здоровье». 

2.1. Поиск и прием на работу специалистов по профилям дополнительных 

видов спорта.  

2.2. Организация обучения учителя физкультуры для освоения методики 

преподавания дополнительных видов спорта.  

2.3. Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов подготовки 

учеников к участию в испытаниях для получения знака отличия ВФСК 

«ГТО».  

3. Магистральное направление «Творчество» 

3.1. Заключение договоров о сетевой форме реализации программы 

дополнительного образования с потенциальными партнерами.  

3.2. Реализация программ дополнительного образования в сетевой форме 

с использованием ресурсов партнеров.  

3.3. Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов подготовки 

одаренных учеников к участию во всех этапах ВсОШ, других олимпиадах 

и конкурсах.  

3.4. Создание мер морального и материального стимулирования педагогов. 

4. Магистральное направление «Воспитание».  

4.1. Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского 

туризма.  

4.2. Оптимизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи.  
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4.3. Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации.  

4.4. Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.  

4.5. Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма:  

 реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и школьному туризму;  

 организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму;  

 организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, 

крае.  

5. Магистральное направление «Профориентация».  

5.1. Реализация профессионального обучения старшеклассников по 

программам профессиональной подготовки.  

5.2. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы.  

5.3. Разработать и реализовать на основе профессиональных стандартов или 

квалификационных требований программу профессионального обучения 

для обучающихся 10-11 классов. Обучающимся, успешно сдавшим 

квалификационный экзамен выдать свидетельства о полученной 

профессии.  

6. Ежегодный внутренний мониторинг условий организации на соответствие 

аккредитационным показателям. 

6.1. Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие 

аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести 

мероприятия по их устранению. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 
 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по подготовке 

обучающихся к участию в олимпиадном движении (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия) 

 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении 

 

протоколы родительских собраний 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

 

график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 



 

 

 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования 

 

договор 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников         по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного  туризма 

 

график курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия 

в профессиональных пробах на региональных площадках региона 

 

план профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования 

 

график повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

аттестация педагогических работников 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Управленческие решения, направленные на устранение причин дефицитов. 

 
 №

 п
/п

 

 М
а

г
и

с
т
р

а
л

ь
н

о
е
 

н
а

п
р

а
в

л
ен

и
е
, 
к

л
ю

ч
е
в

о
е
 

у
сл

о
в

и
е 

  Н
а

зв
а

н
и

е
 п

о
д

п
р

о
ек

т
о

в
 

  З
а

д
а

ч
и

 

  П
л

а
н

и
р

у
ем

ы
е
 р

ез
у

л
ь

т
а

т
ы

 

С
р

о
к

и
 р

еа
л

и
за

ц
и

и
 

  П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о

п
р

и
я

т
и

й
 

  Р
ес

у
р

сн
о

е
 о

б
ес

п
е
ч

е
н

и
е 

 Р
у

к
о

в
о

д
и

т
ел

ь
 п

р
о

ек
т
н

о
й

 

г
р

у
п

п
ы

 

 Ц
ел

ев
ы

е
 и

н
д

и
к

а
т

о
р

ы
 

р
ез

у
л

ь
т
а

т
и

в
н

о
ст

и
 

  С
и

ст
ем

а
 о

ц
е
н

к
и

 р
ез

у
л

ь
т
а

т
о

в
 

и
 к

о
н

т
р

о
л

я
 р

еа
л

и
за

ц
и

и
 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

Знание 

Индивидуальн 

ый план 

Предоставить 

возможность 

учащимся 

обучаться по ИП 

Ведется обучение 

по ИП 

2024-

2029 

Разработка ИП Нормативные 

документы 

Локальные акты 

зам. 

директора по 

УВР 

ИП ИП 

Успех каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

Формирование 

раздела 

«Одаренные 

дети» 

 

 

2024- 

2029 

Размещение на 

сайте  материалов 

по работе с 

одаренными 

детьми 

 Зам. 

директора по 

УВР 

Раздел на 

сайте 

Раздел на сайте 

Организация 

участия 

обучающихся 

в олимпиадном 

движении 

Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

Участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

2024- 

2029 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями для 

участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

плана подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

проведение 

мероприятий по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

 зам. 

директора, 

учителя- 

предметники 

Количественн

ы й показатель 

участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 

Количественный 

показатель 

участия и 

призовых мест в 

олимпиадах 



 

 

 

2 Воспитание Реализация 

Программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

ПовышениекКвал

ификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

2024- 

2029 

График курсовой 

подготовки 

 зам. 

директора  

Реализация 

Программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительно 

го образования 

по 

краеведению 

и школьному 

туризму 

Реализация 

Программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительно 

го образования 

по краеведению 

и школьному 

туризму 

3 Здоровье Знак «ГТО» Добиться 40% и 

более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

30% и более 

школьников со 

знаком «ГТО» 

2024- 

2029 

График участия в 

«ГТО» 

Нормативные 

документы 

Локальные акты 

зам. 

директора  

Результаты 

участия 

обучающихся 

в 

«ГТО» 

Результаты 

участия 

обучающихся в 

«ГТО» 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительно 

го образования 

Разработка и 

реализация 

образовательны

х программ, 

реализующихся 

в сетевой форме 

Расширение 

системы 

дополнительного 

образования для 

развития 

творческих 

способностей 

одаренных детей 

2024- 

2029 

Разработка 

рабочих программ 

дополнительного 

образования 

 зам. 

директора  

Рабочие 

программы 

дополнительно 

го образования 

Рабочие 

программы 

дополнительного 

образования 

5 Профориентация Профориентац

и 

-онная работа 

Включение в 

план 

профориентаци- 

онной работы 

участия в 

профессиональ- 

ных пробах 

Участие в 

профессиональны

х пробах 

2024- 

2029 

Включение в план 

профориентацион

н ой работы 

участия в 

профессиональны

х пробах 

 зам. 

директора  

План Участие в 

профиентацион- 

ных 

мероприятиях 

6 Учитель. 

Школьная команда 

Профессио- 

нальные 

конкурсы 

Добиться 

активного 

участия 

педагогов в 

профессиональ- 

ных конкурсах 

10% педагогов 

принимают 

участие в 

профессиональны

х конкурсах 

2024- 

2029 

Оказание 

методической 

помощи 

Работа с 

педагогами по 

индивидуальному 

образовательному 

маршруту 

зам. 

директора 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

7 Школьный климат Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

Обеспечение 

дифференциров

анных условий 

обучения и 

воспитания 

Организация 

деятельности по 

созданию 

условий для 

оказания 

2024- 

2029 

Организация 

деятельности по 

созданию условий 

для оказания 

психолого- 

 зам. 

директора  

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

Создание 

условий       для 

обучения и 

воспитания 



 

 

 

климота детей психолого- 

педагогической 

помощи 

педагогической 

помощи 

8 Образовательная 

среда 

Цифровая 

образовательн

а 

я среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов в 

области в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно

- сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательной 

среды 

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий 

онлайн-обучения 

2024- 

2029 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 зам. 

директора  

Система 

повышения 

квалификации 

педагогически

х 

Использование 

возможностей 

ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития. 

 

Успешная реализация Программы в 2024-2029 гг. позволит сформировать и 

реализовать модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, 

обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для 

всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий 

всех участников образовательных отношений по повышению качества образования, 

создания взаимодействия с различными субъектами города, последовательного 

внедрения в обучение цифрового образовательного контента. 

В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования 

процессов образования, воспитания и развития творческих способностей 

обучающихся, совершенствования системы управления образовательной 

организацией, ее образовательной инфраструктуры и школьного климата, 

достижения заданного уровня «Школы Минпросвещения России». 

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также 

законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений 

развития. 

1. Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех участников 

образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов 

доступности и качества образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит 

создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и 

коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков 

XXI века и новой грамотности. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных 

технологиям цифровой экономики. 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных 

технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными, 

метапредметными технологиями. 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного 

и внешкольного дополнительного образования; рост количества детей, 

имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах 

различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- 

образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие 
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проектной деятельности обучающихся. 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

1.Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и 

профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности 

услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и 

форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их 

интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование 

личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества 

образования 
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7. Дорожная карта реализации Программы развития 
  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат 

Исполнитель Ответственный 
Наименование  мероприятия 

Плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

Фактическ

ая дата 

(дд.мм.гг) 

Измеримый 

индикатор 

(показатель) 

Наименование 

продукта 

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ ЭТАП 

Проведение самодиагностики готовности 

образовательной организации к 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

15.10.2024 08.11.2024 Прохождение Самодиагностика Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Создание рабочей группы, распределение 

обязанностей 

01.12.2024 01.12.2024 Создание 

группы 

 Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение самоанализа, выявление 

дефицитов и составление чек-листа по их 

устранению 

15.12.2024 15.12.2024 Наличие  Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка дорожной карты по 

реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

15.12.2024 21.12.2024 Наличие Программа развития Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация участия в 

Информационно-образовательных 

совещаниях по сопровождению проекта 

«Школа Минпросвещения» 

В течение 

2024-2029 

гг. 

 Мероприятия 

проекта 

«Школа 

Минпросвеще

ния» 

Протоколы 

педагогически 

советов, 

методических 

совещаний, 

родительских 

Администрац

ия, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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собраний 

Подготовка локальных актов ОО 01.02.2025 - Наличие Локальные акты Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Информирование родительской 

общественности о перспективах развития 

образовательного учреждения 

Март 2025 

года 

 Проведение Протоколы 

родительских 

собраний 

Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Магистральное направление «Знание». 

Мониторинг актуального уровня 

технологий и содержание образования 

30.05.2025 - Педагоги 

школы 

Аналитическая 

справка 

Классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Опрос среди законных представителей 

удовлетворенностью представленных 

услуг 

01.03.2025  100% 

родителей 

(законных 

представителе

й) прошли 

опрос 

Аналитическая 

справка 

Классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мониторинг необходимых изменений 

инфраструктуры дополнительного 

образования 

30.05.2025  Мониторинг План Администрац

ия, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Составление плана и приобретение 

необходимого оборудования по 

результатам мониторинга 

01.07.2025 - Необходимое 

оборудование 

План / дорожная 

карта 

Педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение консультации для учителя 

начальный классов и учителей-

предметников по вопросу актуализации 

перечня учебных пособий, в том числе в 

30.04.2025  Перечень 

учебников и 

учебных 

пособий 

Перечень Администрац

ия, 

классный 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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электроном виде руководитель 

Проведение опроса среди родителей / 

законных представителей с целью 

выявления способностей, склонностей, 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

10.09.2025  100% 

родителей 

(законных 

представителе

й) прошли 

опрос 

Анкеты Администрац

ия, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся с ОВЗ в обучении по 

дополнительным программам 

01.06.2025  Мониторинг Аналитическая 

справка 

Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка дополнительных 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ 

20.08.2025 - Программа Программа Педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Систематическое повышение 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

01.09.2029  Перспективны

й план 

прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрац

ия, 

педагоги- 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Магистральное направление «Воспитание».  

Организация мероприятий, 

предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного 

досуга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания 

Ежегодно, в 

течение года 

 Проведение 

мероприятий 

не менее чем 1 

раз в 

полугодие 

Протокол 

мероприятия 

Администрац

ия, 

классный 

руководитель, 

педагог- 

психолог, 

социальный 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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педагог 

Разработка плана совместных 

мероприятий с родителями для 

достижения большей открытости школы. 

01.09.2025  План 

мероприятий 

План Администрац

ия, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

30.05.2025 

Далее в в 

течение года 

 Проведение 

мероприятий 

не менее чем 1 

раз в 

полугодие 

Отчет о 

мероприятии 

Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Внесение изменений в план методической 

работы, обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей программы 

воспитания в части взаимодействия 

образовательной организации и родителей 

30.09.2025  План 

методической 

работы 

План Администрац

ия, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия 

30.04.2026  План 

мероприятий 

Отзывы родителей Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка и внедрение программы 

краеведения 

01.09.2026  Программа 

краеведения 

Программа Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Магистральное направление «Здоровье».  

Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий 

01.09.2026  Программа 

вариативного 

модуля 

"Школьные 

спортивные 

клубы". План 

Программа, план Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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мероприятий 

Мониторинг состояния материально 

технической базы в области физической 

культуры 

01.05.2026  Мониторинг 

Аналитическая 

справка 

Приобретенное 

оборудование 

Администрац

ия, 

учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) 

и обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

01.09.2026  График 

родительских 

собраний 

Протоколы 

родительских 

собраний 

Администрац

ия, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

01.09.2027  Справка-о 

писание 

системы 

стимулировани

я 

Система 

стимулирования 

Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

01.09.2027  График 

родительских 

собраний 

Протоколы 

родительских 

собраний 

Администрац

ия, 

классный 

руководитель, 

учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Магистральное направление «Творчество».  

Заключение договоров о сетевом 01.09.2025  Договоры о Договоры Администрац Заместитель 
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взаимодействий, в том числе для 

организации технологического кружка в 

школе 

сетевом 

взаимодействи

и 

ия директора по 

УВР 

Открытие школьного творческого 

объединения «Школьный медиацентр 

(телевидение)» 

01.09.2026  Программа 

школьного 

творческого 

объединения 

«Школьный 

медиацентр 

(телевидение)» 

Программа Администрац

ия, 

педагог- 

организатор 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) 

и учащимися по привлечению к 

посещению занятий в школьных 

творческих объединениях 

30.09.2025  График 

родительских 

собраний 

Протоколы 

родительских 

собраний 

Администрац

ия, 

педагог- 

организатор 

Заместитель 

директора по 

УВР 

План мероприятий школьных творческих 

объединений 

01.09.2025  План 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений 

План Администрац

ия, 

педагог- 

организатор 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Магистральное направление «Профориентация». 

Заключение соглашений с региональными 

предприятиями /организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

01.02.2025  Договоры о 

сетевом 

взаимодействи

и 

Договоры Администрац

ия, 

инструктор по 

труду 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Учащиеся проходят профессиональное 

обучение по программам 

01.02.2025  Справки об 

обучении по 

Список учащихся Администрац

ия, 

Заместитель 

директора по 
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профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

программам 

профессиональ

ной подготовки 

инструктор по 

труду 

УВР 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». 

Организация прохождения 

педагогическими работниками 

диагностики профессиональных 

компетенций 

01.09.2026  План 

проведения 

диагностики 

профессиональ

ных 

компетенций 

План Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС 

01.09.2029  Перспективны

й план 

прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация обучения педагогических 

работников и управленческих кадров по 

программам повышения квалификации в 

сфере воспитания 

01.09.2026  Перспективны

й план 

прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация обучения управленческих 

кадров по программам повышения 

квалификации Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования 

30.05.2025  Перспективны

й план 

прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Организация прохождения обучения 

учителей- предметников, преподающих 

математику, физику, информатику, 

химию, биологию, по программам, 

направленным на формирование у 

учащихся навыков, обеспечивающих 

01.09.2029  Перспективны

й план 

прохождения 

повышения 

квалификации 

План Администрац

ия, 

педагоги 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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технологический суверенитет страны. 

Ключевое условие «Школьный климат». 

Организация социально -

психологического тестирования на 

выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных 

веществ. 

01.09.2025  График 

проведения 

социально-

психологическ

ого 

тестирования 

Списки учащихся, 

прошедших 

социально-

психологическое 

тестирование 

Администрац

ия, 

классный 

руководитель 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка и реализация психолого-

педагогическая программа по 

профилактике травли. 

20.05.2025  Психолого-

педагогическая 

программа по 

профилактике 

травли 

Программа Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Разработка и реализация психолого-

педагогическая программа по 

профилактике девиантного поведения. 

20.05.2025  Психолого-

педагогическая 

программа по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

Программа Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Ключевое условие «Образовательная среда». Подпроект «Образовательная среда» 

Организация использования 

педагогическими работниками сервисов и 

подсистемы «Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа». 

01.09.2025  График 

мероприятий 

для педагогов 

Отчет о 

проведении 

мероприятий 

(протокол) 

Администрац

ия 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Регистрация на платформе ИКОП 

«Сферум» педагогов и учащихся 

30.05.2025 - Статистика 

ИКОП 

«Сферум» 
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8. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 результативность деятельности согласно Программе развития; 

 продуктивность и результативность образовательных программ; 

 эффективность   механизмов    самооценки,    оценки    достоинств    и    недостатков 

в учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, 

проведение мониторингов, принятие стратегических значимых решений, 

представленных в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

результаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

 промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 

 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

 участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, 

соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 

 удовлетворённость образованием; 

 степень участия в образовательном   процессе   (активность   на   уроке,   участие 

во внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 конкурентоспособность школы; 

 открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим 

показателям: 

 отношение педагога к инновационной работе; 

 активное применение информационных технологий в своей профессиональной 

деятельности; 

 готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность 

прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО классных 

руководителей, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, 

в научной работе и т. д.); 

 знание   и    использование    педагогом    современных    педагогических    методик 

и технологий; 

 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, 

медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 

 организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

 участие педагога в качестве эксперта ГИА, жюри и т. д.; 

 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

оценивается по следующим показателям: 

 наличие и   в   перспективе   расширение,   а   также   обновление   мультимедийной 

и интерактивной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования 

интернет-ресурсов в учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами 



 

 

обучения и мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением 

в соответствии с нормативными документами; 

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, 

оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное 

освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, 

организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям 

СанПиН; 

 выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий морально- 

психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

 количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими 

обучающихся; 

 заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных 

услугах; 

 степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг 

запросам родителей и обучающихся; 

 результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей 

олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

 применимость полученных в результате дополнительного образования знаний 

и умений на практике. 

Открытость деятельности лицея оценивается по следующим показателям: 

 рейтинг лицея на различных уровнях; 

 эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками 

и профессиональным сообществом; 

 репутация публичных докладов и их доступность широкой общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 наличие    медицинского    кабинета    общего    назначения    и    его    оснащенность 

в соответствии с современными требованиями; 

 регулярность       и       качество        проведения        санитарно-эпидемиологических 

и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания 

учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация 

отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние    физкультурно-оздоровительной    работы    (распределение    учащихся 

по уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный 

процесс; 

 демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в 

составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 

 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям 

детской самодеятельности; 

 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие 

положительной динамики результатов воспитания; 

 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды 

(удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, 



 

 

отношениями с родителями, сверстниками и педагогами); 

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

 участие классов в школьных мероприятиях; 

 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно-нравственному 

воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 наполняемость классов; 

 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным 

ассигнованиям на финансовый год; 

 объективность     управленческих     решений,     принятых     по     актам     проверок 

и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими 

организациями. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

 

1 

Выбор управленческого трека 

развития  

Составление дорожной 

карты. 
1 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с 

учетом восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества. 

 

Разработаны рабочие программы 

по каждому предмету 

Построение      системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и  руководителей 

школы,  обеспечивающей 

современную   методическую 

подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых 

образовательных результатов 

Устранение  «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных  и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов 

 

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих 

трудности 

Формирование предметно- 

пространственной среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 
100% педагогов прошли КПК 

Добиться 40% и более 

школьников со знаком «ГТО» 

40% и более школьников 

имеют знак «ГТО» 

5-6 учеников в каждом классе 

имеют знак «ГТО» 

Добиться активного участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

10% педагогов принимают 

участие в профессиональных 

конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов 

ежегодно принимают участие в 

конкурсах 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


